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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO TRIBUNAL

DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GRERJ ELETRONICA N°10111981168-47

EDITORA O DIA LTDA., sociedade empresaria limitada regida pelas disposi¢des

da lei 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), demais normativos complementares e seus atos constitutivos

(Anexo 1), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob

0 numero 33.216.797/0001-18, com atos sociais devidamente registrados na Junta Comercial do

Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o nimero NIRE 33.3.0015933-9, com sede na Rua dos

Invalidos nimero 198, Centro, cidade e estado do Rio de Janeiro, CEP 20231-092 (correio eletrénico

alice.lima@mottafernandes.com.br) vem, por seus advogados, consoante instrumento procuratério

anexo (Anexo 1), propor

PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

com arrimo nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005 e 273 do Cédigo de Processo Civil (“CPC”),

consoante os argumentos de fato e de direito que passa a dispor.
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| — Do Histérico da Requerente

1. A histéria da imprensa oficial inscrita no Brasil remonta a chegada da Familia
Imperial no Brasil em 1808 com a criacdo da Imprensa Nacional em maio daquele ano. Desde aqueles
tempos, a imprensa escrita passa a cumprir um papel de relevante servicos a sociedade, propagando
a cultura, as evolucdes da ciéncia, as revolugdes sociais, econdmicas e politicas. Durante
praticamente dois séculos foi um dos principais meios de divulgacdo de informagdo e conhecimento
para o povo brasileiro, vindo a perder sensivel espaco com o avanco tecnoldgico dos meios de
propagacdo de conteldo, capitaneado, notadamente, pelo crescimento da rede mundial de

computadores (“Internet”).

2. No periodo de embriondria redemocratizagdo pds Estado Novo (1937-1945),
nasce em 5 de junho de 1951, concebido pelo, a época, deputado Chagas Freitas, que viria a ser
governador da Guanabara anos depois, o Jornal O Dia. Era a principio um jornal compacto que
rapidamente alcangou grande circulagdao, ndo sé pelo estilo, mas por ser o primeiro periédico
matutino a chegar as bancas, geralmente antes da meia-noite. Contratado pelo jornal, o repdrter
politico Villas-Boas Correia, passou a cobrir a Cdmara dos Deputados e o Senado de forma diferente
da cronica politica dos matutinos da época, quando surgiu a secdao “Comandos Parlamentares” na
qgual deputados e senadores, acompanhados do jornalista, realizavam visitas de fiscalizagdo a 6rgaos
do governo. Dessa forma, rapidamente, o jornal cresceu, e ja em 1954, segundo pesquisas do IBOPE

era o lider de venda dos jornais em banca no Rio de Janeiro, ent3o Distrito Federal.!

3. Em 1964, O Dia passou a circular aos domingos com mais 4 cadernos, e suas

vendas continuaram a crescer, embora ainda um jornal que ndo abracava diretamente as teses

! Dia, O — Centro de Pesquisa e Documentac3o de Histéria Contemporanea do Brasil — Fundagdo Getulio Vargas
— FGV CPDOC (acessado em 10/01/2008) — Leal, Carlos Eduardo, Sandroni, Cicero e Bastos, Ana Flavia
FONTES: BRANDAO, L. Jornal O Dia; Dia; INF. ARl CARVALHO; INF. MAGDA DE ALMEIDA; INF. RUTE DE AQUINO;
INF. VILAS-BOAS CORREIA; Rev. Comun. (1987 e 1995); SANDRONI, C. Quarenta; Portal O Dia
Comercial (http://www.odiacomercial.com.br/; acessado em 15/10/2009); Portal
Imprensa(http://portalimprensa.uol.com.br/; acessado em 15/10/2009); Portal ME&M
Online(http://www.mmonline.com.br/; acessado em 15/10/2009);
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populares. Mais para o final da década de 60, foi alterando sua fei¢cdo grafica para um jornal mais
aberto, embora fosse limitado pela censura e mantivesse uma proximidade com o governo Chagas

Freitas.

4. Em 1983 o jornal e todas as empresas do grupo, foram vendidas por Chagas
Freitas ao consagrado jornalista Ary de Carvalho, quando a circulagdo do jornal em bancas atingia

cerca de 180 mil exemplares em dias Uteis e 300 mil aos domingos.

5. Assumindo as decisGes sobre o jornal, e apds uma pesquisa feita no Rio e
Grande Rio para conhecer melhor o perfil do leitor, Ary de Carvalho resolveu por alterar o formato
grafico do jornal para que a leitura fosse ainda mais atraente. Foram contratos novos colunistas e as
manchetes e assuntos da primeira pagina passaram a ter um contelddo mais eclético, o que resultou
no aumento de 20% nas vendas do jornal. De acordo com artigo constante do Centro de Pesquisas e

Documentac3o da Histdria Contemporanea do Brasil da Funcdo Getulio Vargas®:

Na edi¢do de 11 de abril de 1984 O Dia anunciava em manchete: “O
Rio parou pelas eleigdes diretas.” O noticiario sobre as
manifestagdes populares a favor do pleito direto estendia-se por
varias paginas. No dia 15 de janeiro de 1985, a manchete foi “Brasil
elege Tancredo” e em 22 de abril, “Tancredo morreu”. Em agosto de
1987, o jornalista Dacio Malta assumiu a direcdo do jornal, levando
com ele Oriovaldo Perin e Eucimar de Oliveira. A nova equipe
pretendia melhorar o padrdo jornalistico, retirando o acessorio e
acrescentando informacdes e servicos para o leitor e sua familia.

A mudancga do primeiro caderno estendeu-se ao segundo, que no
correr da década de 1980 passou a apresentar matérias e colunas
voltadas para as areas de arte, divertimento, lazer, cultura e servicos,
destinadas a conquistar novos leitores. No dia 3 de junho de 1988,
o Caderno Dpassou a diadrio, com o tituloO Dia D, em
tamanho standard, separado do Jornal da Televisdo, que continuou
saindo aos domingos em formato tabldide. Entre os colaboradores,
Rubem Braga, Artur da Tavola, Sérgio Cabral, Raquel de Queirds,
Carlos Eduardo Novais e Fernando Gabeira. A nova proposta

2 |bidem
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editorial agradou os leitores e as vendas continuaram em franca
ascensao.

(...)

Em setembro de 1990 lancou o Caderno de Automdveis, com 32
paginas em formato tabléide. Em 1991 a dire¢dao do jornal foi
entregue a Marcos de Sa Correia e de sua equipe participaram
Francisco (Xico) Vargas, Rui Xavier e Rute de Aquino. Em 1992,
Eucimar de Oliveira substituiu Sa Correia. Naquele ano a empresa
inaugurou sua nova sede industrial localizada na avenida Suburbana,
em Benfica, em terreno de 40 mil metros quadrados e area
construida de 11 mil metros quadrados, dividida em cinco médulos,
um dos quais para 14 unidades de mdaquinas rotativas offset

6. Em 05 de junho de 1991 o jornal apresentou sua primeira edicdo em cores, em

comemoracao aos 40 anos de existéncia. A edicdo comemorativa tinha 62 pdaginas, com um média

diaria de circulagdo de 320 mil exemplares de segunda a sabado e 450 mil aos domingos. Na década

de 90 o jornal contava com importantes colunistas e colaboradores, tais como Millér Fernandes,

Paulo Coelho, Aldir Blanc e Nélida Pifion. O jornal ndo parava de crescer?:

No biénio 1997/1998 O Dia investiu 40 milhdes de ddlares no parque
industrial, dos quais dez milhdes em tecnologia de informacao,
alcangando assim a capacidade de imprimir seiscentos mil
exemplares nos dias Uteis e um milhdo aos domingos, meta prevista
para o ano 2000. No ultimo domingo de maio de 1998, a venda do
jornal atingiu 860 mil exemplares e naquele més a média de venda
nos dias Uteis foi de 350 mil exemplares.

Foi inaugurada no dia 4 de novembro de 1999 a nova redagao do
jornal. O investimento total anunciado pela empresa foi de USS 6
milhGes, entre obras e tecnologia, e fazia parte da estratégia do
grupo de se transformar em provedor de conteddo para jornal,
radio, Internet e televisdo. Ainda segundo sua diretoria, a agilidade
gerada pelo novo processo da redacgdo, sobretudo em relagdo a
reducdo do tempo de fechamento do jornal e dos custos
operacionais, permitiria uma economia mensal de RS 2 milhdes,
segundo cdlculos da prépria empresa.

3 Ibidem
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7. Em 2003 o jornal apresentava de lucro, em seu balang¢o anual, 14 milhdes de
reais, sendo o faturamento divulgado de RS 205 milhdes com o crescimento de cerca de 7% de receita
relativo ao ano anterior. Em 2006, para enfrentar a concorréncia em um segmento especifico do

mercado, foi langado o periddico Meia Hora, que rapidamente alcancou 200 mil exemplares/dia.

8. Como todo periodo, o jornal buscava constante inovacao, valendo citar que*:

Chegou as bancas no dia 2 de abril de 2006 um novo jornal O Dia,
totalmente reformulado graficamente e com muitas novidades
editorias. O novo jornal ampliou o nimero de colunistas, passou a
contar com um leque maior de colaboradores nos artigos e deu
mais espago para as cartas dos leitores. Entre os novos nomes
gue passaram a assinar colunas no DIA estavam Ricardo Boechat,
Luis Nassif, Milton Cunha, Ricardo Noblat, Marcelo Rubens Paiva,
Dacio Malta e Teixeira Heizer.

Com a série de reportagens "Aids - violéncia, discriminagdo e
descaso", os repdrteres do Jornal O Dia Jorge Carrasco e Pamela
Oliveira foram os grandes vencedores do IV Prémio Alexandre Adler
de Jornalismo em Saude, concedido no dia 27 de setembro de 2006.

9. A proposta do Jornal O Dia sempre foi a produgdo de conteudo e divulgacao
de informagdo e cultura ao povo da cidade e estado do Rio de Janeiro de forma direta, objetiva e
acessivel, universalizando o acesso a informacao, libertando a noticia de amarras pseudo intelectuais;
o Jornal O Dia sempre teve como norte a populacdo sem distingcdo de classe social, sem distin¢ado se
da zona norte, sul ou do suburbio, sempre foi um jornal acessivel, seja em seu preco, seja em seu

conteudo.

10. Essa é a politica editorial do Jornal O Dia: de inclusdo social aos meios de
comunicac¢do, ao conteddo de comunicacdo. Outorga do direito de informacdo, elemento tdo

importante e cujo acesso é principio basico do Estado Democratico de Direito Brasileiro, prestigiado

4 bidem
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amplamente em nossa Constituicdo Federal de 1988 (“CF/88”), em especial, no artigo 59, inciso XIV

e 220, seus paragrafos e seguintes da Carta Magna, valendo citar:

Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

XIV - é assegurado a todos o acesso a informacdo e resguardado o
sigilo da fonte, quando necessario ao exercicio profissional;

Art. 220. A manifestacdo do pensamento, a criacdo, a expressao e a
informacdo, sob qualquer forma, processo ou veiculo ndo sofrerdao
qualquer restricdo, observado o disposto nesta Constitui¢do.

§ 12 Nenhuma lei conterd dispositivo que possa constituir embaraco
a plena liberdade de informacao jornalistica em qualquer veiculo de
comunicacao social, observado o disposto no art. 59, IV, V, X, Xlll e
XIV.

§ 2° E vedada toda e qualquer censura de natureza politica,
ideoldgica e artistica.

11. Vé-se, portanto, que a requerente é sociedade empresdria dedicada a edi¢do

de periddicos jornalisticos e desde sua criagdo e suas mais de seis décadas de vida vem contribuido
de forma exemplar para o atingimento dos principios constitucionais de propagacdo da informacao,

em especial universalizando o seu acesso sem distingdo de classe social, raca e credo.

12. Infelizmente essa tarefa, como dito acima, vem, desde o inicio dos anos 2000,

RJ:

sofrendo grande impacto do avango tecnoldgico da Internet. Ainda que o jornal tenha
constantemente investido em mudancas para adequar-se as novas tecnologias, a grande amplia¢ao
de acesso a rede, o desenvolvimento dos portais de conteudo jornalistico gratuitos e a prépria
divulgacdo de informacgdo de pessoa a pessoa passaram a ser uma forte, intensa e extremamente
veloz concorréncia que vem afetando todos os meios de comunicagdo jornalisticos impressos. Um
jornal depende de um fluxo de elaboragao das matérias, impressao e distribuicdo que acabam por

se mostrar bem menos expeditos que os blogs, paginas na internet e assemelhados.
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13. Entretanto, ainda ha espaco para a midia impressa. As grandes reportagens

investigativas, o papel de acompanhamento constante dos direitos do cidad3ao, o efeito
multiplicador do jornal — vez que uma pessoa compra o periddico, mas pelo menos outras trés o
leem, passando o jornal de m3ao em mao. Passado o impacto do advento da Internet na década de
noventa e sua grande popularizacdo nos anos dois mil, os caminhos para a midia impressa hoje sdo
mais claros, estdo mais conhecidos, apresentando um universo de possibilidades de crescimento e

de ocupacdo de um novo espaco que permitira a continuidade do desempenho de sua missao social.

14. Fato é que o impacto dos anos 90 e 2000 levaram a midia impressa fortes

danos em seus graus de rentabilidade. Ndo foi diferente com a requerente, que amargou mais de

duas décadas de crescente perda de espago, enquanto procurava se amoldar aos novos tempos.

Il — Da Recuperacdo Judicial

15. No conjunto das relages dos individuos e das pessoas juridicas, temos que o
patrimonio — ai entendido como o conjunto de bens, direitos e obriga¢cdes da pessoa — deve ser
preservado de forma a permitir que tal pessoa se valha de seus bens e direitos para garantir o
cumprimento de suas obrigac6es. Um desequilibrio onde se verifica que as obriga¢des ultrapassam

os bens e direitos afeta o conceito de solvabilidade da pessoa, fisica ou juridica.

16. Em todos os paises de tradicdo democratica e sob o império do Estado
Democratico de Direito, o ordenamento juridico busca garantir formas em que o direito dos credores
das obrigacGes inadimplidas esteja preservado, sem que isso represente, necessariamente, um fatal

desmonte do devedor.

17. No plano da empresa, no Brasil tivemos por anos os conceitos de concordata

e faléncia, regulados até 2005 pelo Decreto-lei 7.661/1945. Com a evolucdo das relagdes empresariais
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pareceu ao legislador que havia um lapso na protecdo da continuidade da atividade empresarial;
percebeu-se que o Brasil, assim como ja ocorria em outros paises, deveria buscar uma forma de
prestigiar e garantir a continuidade empresarial do devedor para que, gerando riquezas e mantendo
empregos, tenha condicdo de adimplir as obrigacdes, protegendo os interesses dos credores. Nasce
entdo a lei 11.101/2005 introduzindo no Brasil o conceito de Recuperacdo Judicial, claramente
fundada no conceito de preservacao da atividade empresarial como meio de cumprimento das

obrigaces do devedor, tal como explicita o artigo 47 da Lei de Recuperacao Judicial, in verbis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica.

18. As inovacdes trazidas pela Lei 11.011/2005, além de tornar mais céleres os
processos falimentares e de recupera¢do de empresas, deu maior importancia a fungdo social da
empresa e ao principio da continuidade da empresa. O legislador entendeu que eram necessarios
mecanismos que auxiliassem as empresas a superarem momentos de crise, protegendo a sociedade
dos reflexos negativos naturalmente advindos da faléncia de uma instituicdo empresarial. Neste

sentido, foram adotados os seguintes principios no labor legislativo®:

Preservacdo da empresa, separa¢ao dos conceitos de empresa e de
empresdrio, recupera¢do das sociedades e empresarios
recuperaveis, retirada do mercado de sociedades ou empresarios
ndo recuperaveis, protecdo aos trabalhadores, reducdo do custo do
crédito no Brasil, celeridade e eficiéncia dos processos judiciais,
seguranca juridica, participac¢do ativa dos credores, maximizagdo do
valor dos ativos do falido, desburocratizacdo da recuperacdo de
microempresas e empresas de pequeno porte e rigor na punigdo de
crimes relacionados a faléncia e a recuperagao de empresa

5 Tebet, Ramez. Parecer n? 534, de 2004 da Comissdo de Assuntos Econdmicos, sobre o PLC n2 71, de 2003.
Diario do Senado Federal em 10/06/2004.
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19. A empresa, de fato, beneficia toda a sociedade dando eficacia inclusive a
dogmas constitucionais como a busca pelo pleno emprego, o que atrai para a empresa uma
importante funcdo social e, consequentemente, protege a sua preservacao. Neste sentido, vale citar

as palavras de Carvalhosa®:

Tem a empresa uma obvia funcgdo social, nela sendo interessados os
empregados, os fornecedores, a comunidade em que atua e o
préprio Estado, que dela retira contribui¢Oes fiscais e parafiscais.
Considerando-se principalmente trés as modernas fun¢des sociais da
empresa. A primeira refere-se as condices de trabalho e as relagbes
com seus empregados [...] a segunda volta-se ao interesse dos
consumidores [...] a terceira volta-se ao interesse dos concorrentes
[...]. E ainda mais atual é a preocupacdo com os interesses de
preservacdo ecolégica urbano e ambiental da comunidade em que a
empresa atua

20. Entretanto, como bem nos ensina Fabio Ulhoa Coelho’, como a recuperacdo e
a reorganizagdo de atividades econdmicas sdo custosas, somente as empresas vidveis devem ser
objeto de recuperacgdo judicial, justamente porque somente estas tem condi¢des de devolver a
sociedade, se e quando recuperadas, pelo menos parte do sacrificio feito para salva-la. Assim, deve
o requerente da Recuperagdo Judicial, ao apresentar o seu pedido, entre outros requisitos e
elementos de fato, demonstrar que sua atividade tem sustentabilidade economico-financeira, ou
seja, que a atividade empresarial é viavel. Isto porque a recuperacdo judicial ndo se esgota na simples
satisfacdo dos credores, como a faléncia, ela é uma verdadeira tentativa de estancar a crise
econdmica daquela empresa, proporcionando seu soerguimento e desenvolvimento econémico
novamente. A recuperacao judicial € um meio que fornece condi¢Ges para que seja superada a crise
econdémica, em total consonancia com o principio de preserva¢do da empresa, como se pode

claramente verificar do artigo 47 da Lei 11.101/2005 ja acima transcrito. A empresa é, sem qualquer

6 Carvalhosa, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedade Andnimas, Sdo Paulo, Saraiva, 1977, v. 3, p. 237
7 Coelho, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial: direito de empresa. 23ed. S30 Paulo, Saraiva 2011. P.
412/413
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duvida, um importante pilar da economia de qualquer pais, como bem traduz Fabio Konder

Comparato®

E das empresas que provem a grande a maioria dos bens e servigos
consumidos pelo povo, e é delas que o estado retira a parcela maio
de suas receitas fiscais. E em torno da empresa, ademais, que
gravitam varios agentes econOmicos ndo assalariados, como os
investidores de capital, os fornecedores, os prestadores de servigos.
Mas a importancia social dessa instituicdo se limita esses efeitos
notodrios. Decisiva é hoje, também, sua influéncia na fixacdo do
comportamento de outras instituicdes e grupos sociais que, no
passado ainda recente, vivem fora do alcance da vida empresarial.
Tanto as escolas quanto as universidades, os hospitais e os centros
de pesquisas médicas as associagOes artisticas e os clubes
desportivos, os profissionais liberais e as forcas armadas, todo esse
mundo tradicionalmente avesso aos negécios viu-se englobado na
vasta area de atuacdo da empresa. A constelacdo de valores tipica
do mundo empresarial — o utilitarismo, a eficiéncia técnica, a
inovacdo permanente, a economia de meios — acabou por avassalar
todos espiritos, o homogeneizando atitudes e aspiragdes

21. Sendo assim, como ja acima transcorrido, o atual posicionamento de
legislagdes comerciais em diversos lugares do mundo, e no Brasil ndo é diferente, aponta para
manutenc¢do da empresa. Logicamente, ndo se pode depreender desse esforgo de manutengao da
atividade produtiva que toda e qualquer empresa deve ser preservada, vez que a sua preservagao
somente é defendida em prol da sociedade como um todo. Todavia, aguela empresa que possui forca
produtiva, pode continuar beneficiando a sociedade e desenvolvendo a economia deve ser
resguardada nos ditames da lei para que possa tentar recuperar sua forca produtiva quando é

acometida por crises financeiras.

22. O Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, como muitos, ja pontificou

referendando tal entendimento, in verbis:

Apelacdo Civel n. 1.0024.11.100963-5/001, de Belo Horizonte.

8 Comparato, Fabio Konder. Direito Empresarial: estudos e pareceres. S3o0 Paulo: Saraiva, 1995, p.3
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Relator: Des. Sandra Fonseca.

Data da decisdo: 31.01.2012.

Numeragdo Unica: 1009635-93.2011.8.13.0024

Data do Julgamento: 31/01/2012

Data da Publicacdo: 10/02/2012

EMENTA: RECUPERACAO JUDICIAL - PRINCIPIO DA VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA DO EMPREENDIMENTO - CARENCIA DE
DOCUMENTO NECESSARIO A INSTRUCAO DO PEDIDO -
NECESSIDADE DE INTIMACAO DO INTERESSADO PARA EMENDA DA
INICIAL - FASE POSTULATORIA - ANALISE PERFUNCTORIA DA
VIABILIDADE DA EMPRESA - POSSIBILIDADE - DEMONSTRACAO
INEQUIVOCA DA IMPOSSIBILIDADE DE SOERGUIMENTO - AUSENCIA
- RECURSO PROVIDO.

1 - Constatada a auséncia de documento imprescindivel ao
processamento do pedido de recuperacdo judicial, tal como consta
do rol do art. 51 da Lei n2. 11.101/05, deve o magistrado intimar a
parte para suprir a falta, assinalando-lhe prazo razoavel se a
providéncia demanda diligéncia em outros estados da federacao.

2 - Somente é possivel o imediato indeferimento do pedido de
recuperagao judicial, ainda no bojo da fase postulatéria, se houver
demonstracao clara e flagrante da inviabilidade de soerguimento
da atividade econdmica explorada pela postulante.

3 - Vislumbrada a possibilidade de desfecho util e positivo do
processo, deve ser instaurada a fase deliberativa do procedimento,
viabilizando-se a interessada a apresentagdo do plano de
recuperagao e manifestacdo da Assembleia Geral, oportunidade em
gue se decidird, com a seguranga necessaria, pela viabilidade do
empreendimento.

(destagues nossos)

23. N3o poderia ser outro o entendimento, vez que o0 mesmo se encontra
totalmente respaldado nos artigos 48 e seus paragrafos e 51 e seus paragrafos, todos da Lei de
Recuperacdo Judicial, que proclama o principio da continuidade da empresa. Faz-se importante,
portanto, seja demonstrada a viabilidade econémico-financeira da empresa e a possibilidade da
continuidade de suas atividades de forma a gerar recursos suficientes para, nos termos do Plano de

Recuperacgdo a ser apresentado, adimplir com todas suas obrigagdes.

RJ: Av. Almirante Barroso, 52, 13° andar SP: Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327, 20° andar ' - S
Rio de Janeiro, RJ S&o Paulo, SP WWW MOTTAFERNANDES. CON
CEP: 20031-000 CEP: 04543-011
+55 21 2533.2200 +55 11 2192.9300





MOTTA FERNANDES

ADVOGADOS

11l — Das Razdes da Crise e Da Situacdo de Viabilidade Econdmico-Financeira da Requerente

24, A atual situacdo de crise financeira da Requerente é fruto de fatores
basicamente, que foram agravando-se ao longo dos ultimos anos. Na verdade, sdo fatos que se
interdependem: a queda da venda de jornais e a intensa veiculagdo e noticias, publicidades e

informacgdes pela internet.

25. Importante se dizer que em verdade o que se vende ndo é jornal e sim
informacdo e a diversificacdo das fontes de veiculagdo de informacao, inclusive através de redes de
sociais, e a evolucdo tecnoldgica na area de informacdo e publicidade impactou os padrdes de
consumo da midia impressa. A tecnologia cada vez mais rapida com a circulagdo da informagdo de
diversas fontes na internet fez com que as pessoas diminuissem a compra de jornais em bancas, o

que fez com que a receita da empresa caisse de forma vertiginosa os ultimos anos.

26. Com o declinio da quantidade de venda em banca, muitas empresas que
compravam espagos publicitarios em midia impressa decidiram alterar sua estratégia, investindo

mais em publicidade online, o que também fez cair a receita da Requente.

27. A receita da requerente no ano de 2014 foi de RS 161.998.959,00, e em 2015
de R$138.487.923,00 e em 2016 de RS 120.314.593,00 ; por fim no Ultimo ano 2017 a receita apurada
até junho foi de R$48.913.381,00. Nota-se, claramente, a queda na receita que provem basicamente

da venda de jornais em bancas e de veiculagdo de publicidade®.

28. Um importante dado a ser considerado, e que impactou diretamente na queda
da receita da Requerente, é o declinio da venda de exemplares. O Jornal que ja teve a circulagdo de
mais de 300 mil exemplares durante a semana e 450 mil nos finais de semana, hoje tem uma
circulagdo média de 27.400 exemplares. Ainda que o nUmero acima seja acrescida a circula¢do da

publicacdo Meia Hora, que tem uma média de 72.700 exemplares, a queda nas vendas é clara.

% Conforme balancos — Anexo 2
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29. Usualmente a maior receita dos periddicos — aqui tratando de jornais e revistas
— advém da veiculacdo de publicidade. A maxima é “quanto mais jornal se vende, mais espacos

publicitdrios sdo vendidos, mais receita é gerada”.

30. A simples alteracdo seria aumentar a presenca em meios virtuais, contudo esta
l6gica ndo se mostra integralmente verdadeira. Os jornais e revistas impressos passaram a concorrer
com outras fontes de informacdo dispersas e também os anunciantes passaram a distribuir a
publicidade em diversos meios de comunicacgdo, o que fez com que a receita advinda da publicidade

se espalhasse de forma abrupta, causando uma crise mundial no setor.

31. A crise atingiu ndo sé as redagdes brasileiras, com cortes, demissdes e
fechamento de veiculos, mas também importantes midias impressas internacionais. No Brasil, foram
oito jornais de importancia fechados nos ultimos seis anos, entre eles a Gazeta Mercantil, que tinha
qguase 90 anos de existéncia; o Jornal do Brasil, um dos jornais mais antigos do pais, criado em 1891
(que passou a ter apenas uma versdo eletrbnica e, recentemente, teve noticiado o seu retorno as
bancas); o Didrio do Povo que circulava ha mais de 100 anos e o Jornal da Tarde, com 46 anos de
circulagdo. S6 em 2014 a receita de mercado do meio jornal sofreu uma queda de 11,6% em

comparagdo com o ano anterior e as revistas sofreram com 17% de queda®®.

32. Em contrapartida a crise vivenciada pelo setor, o nimero de leitores parece
crescer, 0 que, em uma primeira analise pode parecer paradoxal, mas ndo é. Com a disseminagdo
da veiculagido da informacao por diversos meios de comunicacdo, a quantidade de pessoas
alcan¢adas com uma noticia aumenta a cada dia. No entanto, esse aumento do nimero de leitores
nao representa, diretamente, um aumento na receita dos meios de comunicagdao. E mais, os
veiculos mais antigos, como jornais e revistas consagrados, precisam buscar se adequar as novas
formas e demandas do mercado e assim tentar fontes alternativas de receita para desenvolver sua

atividade.

10 Conforme dados divulgados pelo projeto inter-meios, auditados pela PricewaterhouseCoopers.

http://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2015/04/27/mercado-cresce-1-5-porcento-em-2014.html
Consultado em 10/08/2018.
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33. Diante deste cenario a Requerente buscou, como alternativa para ndo entrar
em total colapso financeiro, uma racionalizacdo da despesa. Nos Ultimos anos a despesa vem caindo
substancialmente, num esforco dos administradores e sdcios de manter o equilibrio das contas.
Ocorre que existe um passivo gerado nas ultimas décadas — como ja colocado antes — de grande
enfrentamento concorrencial com as novas tecnologias, que acabaram por absorver publico e
anunciantes que migraram para outras midias, essencialmente eletronicas. Esse passivo acumulado
representa um custo financeiro e traz diarios empecilhos a atividade corrente, tais como ag¢des
judiciais de cobranga, discussdes de natureza trabalhistas, tributarios, penhoras de receitas e bens.
Esse cendrio contamina de forma direta a situacdo econdmico-financeira da requerente, vez que
absorve recursos que poderiam ser usados na gestdo das atividades, permitindo a continuidade da

atividade da empresa e o gradativo incremento de sua solvéncia.

34. Outro ponto de grande impacto é o crédito tributario devido pela requerente,
que traz, mensalmente, uma imposicdo de custos (juros e corre¢Ges e multas) e embaragos que

prejudicam sua atividade econ6mica, notadamente penhoras e indisponibilidade de bens.

35. Toda situagdo patrimonial, aqui amplamente demonstrada pelos documentos
aqui anexados, se junta com a crise de mercado enfrentada pela requerente nas Ultimas trés décadas.
Sabe-se que essa crise, como dita e frise-se, € uma crise de mercado, de todo o mercado da midia
impressa, crise para qual as empresas ndo estavam preparadas e hoje, depois desses trinta anos,

comega-se a desenhar solugGes e novos espagos.

36. A crise no mercado de jornalismo ndo se mostra uma crise contra a informacgao.
A queda na receita de publicidade dos veiculos impressos, usualmente sua maior fonte de receita, se
da pelo partilhamento das verbas dos anunciantes em diversas midias e redes sociais. Portanto, ndo

€ uma crise de consumo é uma crise de meio.

37. Neste sentido, alguns jornais impressos, principalmente no exterior, estdo
vislumbrando op¢des para que o leitor, agora muito mais digital que antes, possa receber sua

informagdo em novas midias, mas que a fonte da informacgdo — jornais e revistas, possam também
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obter receita desta atividade. Alguns jornais americanos decidiram segregar toda sua atividade

impressa da atividade eletronica/virtual, como podemos ver do trecho do artigo de Matthew Garrahn

traduzido por Fernanda Lizardo, abaixo transcrito®®:

E fato que a queda na publicidade e na circulacdo atingiu
praticamente todas as publicacdes impressas dos EUA e que a nova
geracdo de leitores ndo estd acostumada — ou disposta — a pagar
para receber noticias na internet. Em busca de solugbes para salvar
o mercado, muitas empresas de midia estdo aderindo a separagao
de seus negdcios, desagregando seus canais televisivos e digitais das
publicacGes impressas.

Um dos pioneiros nesse tipo de jogada foi o Belo, grupo com sede
em Dallas, que em 2007 anunciou os primeiros planos de
segmentacdo de seus jornais e suas 20 esta¢des de televisdo. O
Journal Communications, que publica titulos regionais como o
Milwaukee Journal Sentinel, também anunciou planos de fundir seus
jornais aos do grupo EW Scripps, bem como mesclar as respectivas
emissoras de TV de cada empresa —a EW controla canais como Food
Network e ABC Action News.

O Tribune Publishing, dono do Los Angeles Times e do Chicago
Tribune, também separou seus negdcios da Tribune’s TV. O Gannett,
gue publica o USA Today, foi outro a anunciar um projeto de divisao,
desmembrando seu brago editorial do segmento de transmissdo e
das operagoes digitais.

Nem mesmo os gigantes fugiram da férmula: em 2012, a News Corp
aderiu e, no ano seguinte, a Time Warner chegou a cogitar planos de
separar seus ativos de impressao.

38. Essa seria uma alternativa para a manutencdo de jornais impressos e também

o investimento em midias mais atuais como portais de internet. Com a operacdo separada e custos

menores, seria possivel manter a midia impressa ainda lucrativa, mesmo que menor, e investir mais

nas midias digitais, onde ha concentra¢do de publico alvo e de maior apetite dos anunciantes,

consequentemente, maior receita.

11 Disponivel em https://jornalggn.com.br/noticia/jornais-em-crise-solucao-nos-eua-e-separar-impresso-do-

digital acessado em 11/01/2008.
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39. Também é visto como solucdo o jornalismo setorial, em que também ha a
segmentacdo da operacdo do jornal, mas em espacos geograficos menores (jornais de bairro, zonas
urbanas e etc) ou em razdo da matéria (publicacGes especializadas em saude, esporte, artes plasticas,
entre outros).

40. Ha ainda correntes que defendem que o jornalismo deveria deixar de ser um
“braco da publicidade” e encontrar outros meios, que nao a veiculacdo de publicidade, para buscar

receita.

41. Vé-se que todo o setor de jornalismo, principalmente o jornalismo impresso,
enfrenta um momento de reinvencdo, de busca por novos meios de trabalho, novas vias de
divulgacdo da informacdo e, logicamente, novas formas de obter receita com a atividade de

jornalismo.

42, Assim a Requerente confia que Recuperagao Judicial é a medida que permitira

seu pleno soerguimento e a fara novamente retomar o caminho do sucesso e desenvolvimento.

IV. Do passivo

43, Atualmente o passivo total da Requerente é de RS 235.143.536,73 (duzentos
e trinta e cinco milhGes cento e quarenta e trés mil quinhentos e trinta e seis reais e setenta e trés
centavos, conforme indicado na documentacdo anexa (capitulo V, seguinte), ressalvando-se a

existéncia de outros passivos entre as companhias integrantes do grupo.

V. Do cumprimento dos requisitos para Recuperacao Judicial

44, De forma estruturada, a requerente apresenta o devido cumprimento os

requisitos bdsicos exigidos pela Lei de Recuperagdo Judicial:
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Art. 48. Poderd requerer recuperacao judicial

o devedor que, no momento do pedido, | Anexo 3 — Certiddo da JUCERJA que
exerca regularmente suas atividades ha mais | demonstra que a requerente possui 66
de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes | (sessenta e seis anos) de constituicdo.

requisitos, cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam
declaradas extintas, por sentenca transitada
em julgado, as responsabilidades dai
decorrentes;

Il — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos,
obtido concessdo de recuperacdo judicial;
lll- ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos,
obtido concessdo de recuperacdo judicial
com base no plano especial de que trata a
Secdo V deste Capitulo;

Anexo 4 — Certiddes dos Distribuidores
Judiciais que comprovam a auséncia de
faléncia ou recuperacao judicial deferida, seja
a ordindria, seja a judicial tratada na Secdo V
do Capitulo Il da Lei de Recuperacgdo Judicial.

IV —ndo ter sido condenado ou ndo ter, como | A Requerente, neste ato pleiteia prazo
apresentacao
condenada por qualquer dos crimes previstos | certidées dos distribuidores criminais dos

administrador ou sécio controlador, pessoa | suplementar  para

nesta Lei. sacios e do administrador.

das

45.

Além dos elementos basicos acima, informa a requerente que instruem o

presente pedido os seguintes documentos:

Il — as demonstragBes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislagdo societdria
aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

b) balanco patrimonial;

c) demonstragdo de resultados acumulados;

d) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de sua projegéo;

Anexo 2

Il — a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por
obrigacao de fazer ou de dar, com a indicacdao do enderec¢o de cada um,
a natureza, a classificagdo e o valor atualizado do crédito,
discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a
indicacdo dos registros contdbeis de cada transacdo pendente;

Anexo 5

IV —a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
fungdes, salarios, indenizagGes e outras parcelas a que tém direito, com
o correspondente més de competéncia, e a discriminacdo dos valores
pendentes de pagamento;

Anexo 6
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V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeacao dos
atuais administradores;

Anexosle3

VI — a relagao dos bens particulares dos sécios controladores e dos
administradores do devedor;

Anexo 7

VIl — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicacbes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas
respectivas instituicdes financeiras;

Anexo 8

2. VIl —certidGes dos cartérios de protestos situados na comarca
do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;

Anexo 9

IX — a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as acdes judiciais em
gue este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados

Anexo 10

46.
apresentados, que a requerente cumpre os requisitos para o deferimento de sua recuperagdo

judicial, permitindo que a mesma desenvolva e apresente aos seus credores um plano de recuperacao

Imperioso concluir, dessa forma e ante todos os elementos documentais aqui

qgue, depois de aprovado, sera executado, garantindo os interesses dos credores, mas também

garantindo o emprego de 500 trabalhadores, o sustento de suas familias e a garantia da pluralidade

de acesso a informacdo jornalistica impressa no espago geografico do estado do Rio de Janeiro que

hoje sofre com a parca presenca de midias dessa natureza. O desaparecimento do Jornal O Dia feriria

de forma fatal o mercado, que acabaria ficando sem um importante e abrangente meio de

comunicacao, diminuindo os atores da area, praticamente reduzindo o mercado a um Unico meio de

comunicagdo no seu segmento.

47.
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(ii) Seja determinada a imediata suspensdo de todas as a¢des e execugdes
movidas em face da requerente nos termos do artigo 6° da Lei de Recuperacao

Judicial, pelo prazo ali assinalado, qual seja, 180 (cento e oitenta) dias;

(iii) Seja nomeado um administrador judicial, nos termos do artigo 52, inciso |

da Lei de Recuperacdo Judicial;

(iv) Seja expedido o competente edital de que trata o artigo 52, paragrafo
primeiro da Lei de Recuperacao Judicial para a devida publicagcdo na imprensa

oficial;

(v) Seja concedido o prazo de 60 (sessenta) dias para a apresentagdo do Plano
de Recuperagdo Judicial que serd submetido aos credores reunidos em

assembleia e posterior homologacgao;

(vi) Aprovado e homologado o Plano de Recuperagdo Judicial, seja concedida
a Recuperagdo Judicial nos termos do artigo 58 da lei de regéncia do instituto

aqui em questao.

48. Protesta por todos os meios de prova em direito admitidas, em especial

documental suplementar, pericial e testemunhal, se for o caso.

49. Requer ainda prazo de 10 (dez) dias para apresentacdo das certidGes que
comprovem que o sdcio majoritario e o administrador ndo possuem condenacgdo por nenhum crime
previsto na Lei de Recuperacgao Judicial, bem como para apresentacao de planilha mais detalhada das

dividas tributarias da Requerente.
50. Por fim, se requer que todas as publica¢cbes sejam feitas em nome dos Drs.

Rodrigo Jacobina Botelho, OAB/RJ 92.563 e Alice de Almeida Lima, OAB/RJ sob o n° 167.014, sob
pena de nulidade nos termos do 272, paragrafo 22 do CPC/15.

RJ: Av. Almirante Barroso, 52, 13° andar SP: Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327, 20° andar

Rio de Janeiro, RJ S&o Paulo, SP WWW NOTTARERNANDESSCOM

CEP: 20031-000 CEP: 04543-011
+55 21 2533.2200 +55 11 2192.9300





MOTTA FERNANDES

ADVOGADOS

51. D&-se a causa o valor de RS 235.143.536,73 (duzentos e trinta e cinco milhdes

cento e quarenta e trés mil quinhentos e trinta e seis reais e setenta e trés centavos.)

Rodrigo Jacobina Botelho

Alice de Almeida Lima
OAB/RJ 92.563

OAB/RJ 167.014

RJ: Av. Almirante Barroso, 52, 13° andar

SP: Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327, 20° andar
Rio de Janeiro, RJ

CEP: 20031-000
+55 21 2533.2200

S0 Paulo, SP WWW.MOTTAFERNANDES.COM.BR
CEP: 04543-011
+55 11 2192.9300





		2018-01-15T18:29:26-0200
	Rio de Janeiro
	Protocolo




